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أعـــد موجــــز السياســات هـــذا مركـــز صنعـــاء للدراسات الاتسراتيجية، بالتنســـيق مـــع مؤسســة ديــب روت للاستشــارات ومركــز البحــوث التطبيقيــة بالشراكة مــع الشـــرق 
(CARPO)، � إطار مبادرة إعادة تصور اقتصاد اليمن، ويستـند على نقاشات عقدها منـتدى رواد التنمـية.
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 [2]

https://apnews.com/article/yemen-econo- ،2023 [1] ”اليمــن يتلقــى منحــة مســاعدات اقتصاديــة مــن الســعودية بقيمــة 1.2 مليــار دولار أمــريكي“، أســوشيتد بــرس، 1 أغســطس/آب

 .2023 أغســطس/آب   28  � الموقــع  الى  الولــوج  تــم   ،my-saudi-arabia-economic-aid-4329a38962c4b67da018eab44e7aef03

[2] ”الريــع النفطــي للجمهوريــة اليمنيــة (كنســبة مــن الناتــج المــحلي الإجمــالي)“، البنــك الــدولي. https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PETR.RT.ZS?locations=YE تــم الولــوج 

إلى الموقــع � 28 أغســطس/ آب 2023.
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 [11]

[12] 84% 2015
[13]

[3] ”التقريــر الســنوي 2015“، البنــك المركــزي اليــمني، 31 ديســمبر/كانون الأول http://centralbank.gov.ye/App_%20Upload/Ann_rep2015AR.pdf ،2015 تــم الولــوج إلى الموقــع � 8 

ــارس/آذار 2022. م

[4] نفس المرجع السابق.

[5] نفس المرجع السابق.

https://reliefweb.int/report/ ،2017 ــة � اليمــن - العــدد 30، ديســمبر/كانون الأول ــة والاجتماعي ــدولي، المســتجدات الاقتصادي ــن؟“ وزارة التخطيــط والتعــاون ال [6] ”الاقتصــاد اليــمني: إلى أي

yemen/yemen-socio-economic-update-issue-30-december-2017-enar تــم الولــوج الى الموقــع � 25 أكتوبر/تشريــن الأول 2023.

[7] ”التقريــر الســنوي 2015“، البنــك المركــزي اليــمني، 31 ديســمبر/كانون الأول http://centralbank.gov.ye/App_%20Upload/Ann_rep2015AR.pdf ،2015 تــم الولــوج إلى الموقــع � 8 

ــارس/آذار 2022. م

https://sanaacenter.org/ ،2023 [8] كــيسي كومبــس ومجــد إبراهيــم، ”اســتعادة المكاســب المفقــودة � القطــاع النفطــي � شــبوة“، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 24 أغســطس/آب

ــوج الى الموقــع � 28 أغســطس/ آب 2023. ــم الول publications/main-publications/20682. ت

https://reliefweb.int/report/ ،2017 ــة � اليمــن - العــدد 30، ديســمبر/كانون الأول ــة والاجتماعي ــدولي، المســتجدات الاقتصادي ــن؟“ وزارة التخطيــط والتعــاون ال [9] ”الاقتصــاد اليــمني: إلى أي

yemen/yemen-socio-economic-update-issue-30-december-2017-enar تــم الولــوج الى الموقــع � 25 أكتوبر/تشريــن الأول 2023.

[10] الوحــدة الاقتصاديــة � مركــز صنعــاء، ”معالجــة ثقُــل أعبــاء الديــن العــام � اليمــن“، مبــادرة إعــادة تصــور اقتصــاد اليمــن، موجــز ساســية رقــم 12، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة وشركــة 

https://sanaacenter.org/files/Rethinking_Yemens_Economy_No12_ ،2022 ديــب روت الاستشــارية ومركــز البحــوث التطبيقيــة بالشراكــة مــع الشرق (كاربــو)، يوليو/تمــوز 

ــطس/ آب 2023. ــع � 28 أغس ــوج الى الموق ــم الول ــة). ت ــخة الإنجليزي Ar.pdf، ص 23 (بالنس

[11] نفس المرجع السابق، ص. 22 (بالنسخة الإنجليزية).

ــع � 8  ــوج إلى الموق ــم الول ــمبر/كانون الأول http://centralbank.gov.ye/App_%20Upload/Ann_rep2015AR.pdf ،2015 ت ــمني، 31 ديس ــزي الي ــك المرك ــنوي 2015“، البن ــر الس [12] ”التقري

مــارس/آذار 2022.

ــران 2016،  ــة � اليمــن - العــدد 15، يونيو/حزي ــة والاقتصادي ــدولي، المســتجدات الاجتماعي ــط والتعــاون ال ــن أو العجــز عــن الســداد›“، وزارة التخطي ــة الدي ــن العــام � اليمــن: إعــادة هيكل [13] ”الدي

.2022 مــارس/آذار   8  � الموقــع  الى  الولــوج  تــم   ،https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-socio-economic-update-issue-15-june-2016-enar
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https:// ،2020 [14] أنتــوني بيســويل، ” الــنشرة الاقتصاديــة اليمنيــة: الحــرب مــن أجــل الســيطرة النقديــة تدخــل مرحلــة جديــدة خــطيرة“، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 21 يناير/كانــون الثــاني

sanaacenter.org/ar/publications-all/analysis-ar/9500، تــم الولــوج الى الموقع � 28 أغســطس/آب 2023.

https://apnews.com/ ،2022 [15] أحمــد الحاج، ”طائــرات مــسيرة للمتمرديــن � اليمــن تســتهدف ســفينة يونانيــة � أحــد المــوا� التابعــة للحكومــة“، أســوشيتد بــرس، 22 أكتوبر/تشريــن الأول

article/iran-houthis-middle-east-sanaa-yemen-04ce841d3268f200e393bf7d71e767e3. تــم الولــوج إلى الموقــع � 28 أغســطس/ آب 2023.
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https://sanaacenter. ،2023 [16] ”الحكومــة تتلقــى دعمــا ماليــا جديــدا – تقريــر اليمــن لشــهري يناير/كانــون الثــاني وفبراير/شــباط 2023“، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 25 مــارس/آذار

ــوج إلى الموقــع � 28 أغســطس/ آب 2023. ــم الول org/ar/the-yemen-review/jan-feb-2023/19839، ت

[17] زيت وقود ثقيل ذو جودة متدنية. 

https:// ،2022 [18] ”اتفاقيــة منحــة وقــود جديــدة بين الحكومــة اليمنيــة والســعودية – تقريــر اليمــن لشــهر سبتمبر/أيلــول 2022“، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 22 أكتوبر/تشريــن الأول

sanaacenter.org/ar/the-yemen-review/september-2022/18939. تــم الولــوج إلى الموقــع � 28 أغســطس/ آب 2023.

[19] ”الســعودية تعلــن دعمًــا ماليًــا جديــدًا لليمــن بقيمــة 1.2 مليــار دولار أمــريكي – تقريــر اليمــن لشــهري يونيو/حزيــران ويوليو/تمــوز 2023“، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 28 أغســطس/

آب https://sanaacenter.org/ar/the-yemen-review/june-july-2023/20729 ،2023. تــم الولــوج إلى الموقــع � 28 أغســطس/ آب 2023.
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https://sanaacenter.org/ ،2023 [20] ”الحوثيــون يحظــرون توريــد غــاز الطهــي المنتــج محليــا – تقريــر اليمــن لشــهر مايو/أيــار 2023“، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 22 يونيو/حزيــران

the-yemen-review/may-2023/20390. تــم الولــوج إلى الموقــع � 28 أغســطس/ آب 2023.

https://sanaacenter.org/ ،2023 [21] كــيسي كومبــس ومجــد إبراهيــم، ”اســتعادة المكاســب المفقــودة � القطــاع النفطــي � شــبوة“، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 24 أغســطس/آب

publications/main-publications/20682. تــم الولــوج إلى الموقــع � 28 أغســطس/ آب 2023.

[22] ”النفــط والغــاز � اليمــن.. التعــافي ضرورة ملحــة“، وزارة التخطيــط والتعــاون الــدولي، المســتجدات الاجتماعيــة والاقتصاديــة � اليمــن”، العــدد 14، 4 مايو/أيــار 2016، متــاح على الموقــع 

التحديــات   :(2) رقــم  اليمــن  إنجلــك، “مذكــرة سياســة  فريــق ويلفريــد  و   .https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-socio-economic-update-issue-14-may-2016-enar

https://documents1.worldbank.org/cu-،2017 ــار ــدولي، 27 مايو/أي ــك ال ــا بعــد الصراع � اليمــن”، مجموعــة البن ــرة مــن فترة م ــة المبك ــة خلال المرحل ــة والاجتماعي ــة والمالي الاقتصادي

 28 rated/en/110051508409189435/pdf/120535-REPLACEMENT-ARABIC-Yemen-Policy-Note-2-edited-final-clean-clean-Final.pdf. تــم الولــوج إلى الموقــع � 

أغســطس/ آب 2023.
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[23] الوحــدة الاقتصاديــة � مركــز صنعــاء، ”معالجــة ثقُــل أعبــاء الديــن العــام � اليمــن“، مبــادرة إعــادة تصــور اقتصــاد اليمــن، موجــز سياســة رقــم 12، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة وشركــة 

https://sanaacenter.org/files/Rethinking_Yemens_Economy_No12_ ،2022 ديــب روت الاستشــارية ومركــز البحــوث التطبيقيــة بالشراكــة مــع الشرق (كاربــو)، يوليو/تمــوز 

ــطس/ آب 2023. ــع � 28 أغس ــوج إلى الموق ــم الول ــة). ت ــخة الإنجليزي Ar.pdf، ص 21 (النس

https://thedocs.worldbank.org/en/  ،2020 الثــاني  يناير/كانــون   28 الــدولي،  البنــك   ،“2019 الأول  ديســمبر/كانون   - باليمــن  الاقتصاديــة  المســتجدات  أحــدث  الشــهري:  ”التقريــر   [24]

.2023 أغســطس/آب   28  � الموقــع  إلى  الولــوج  تــم   .doc/101381580219591628-0280022020/original/YemenUpdateDec.2019ara.pdf

https://www.youtube.com/ ،2022 [25] “لقــاء خــاص | مــع وزيــر النفــط والمعــادن ســعيد الشــماسي. الحلقــة الكاملــة (10 سبتمبر/أيلــول)، قنــاة الغــد الــمشرق على يوتيــوب، 10 سبتمبر/أيلــول

watch?v=QcQtPn1ENZU. تــم الولــوج الى رابــط القنــاة � 28 أغســطس/ آب 2023.

[26] ”نشرة ربــع ســنوية: نشرة التطــورات الاقتصاديــة والنقديــة“، البنــك المركــزي اليــمني، العــدد 9، ديســمبر/كانون الأول 2022م، https://cby-ye.com/files/64070576e4ef2.pdf. تــم الولــوج 

إلى الموقــع � 28 أغســطس/ آب 2023.

ــاني 2022،  ــن الث ــة، 22 نوفمبر/تشري ــات الاستراتيجي ــاء للدراس ــز صنع ــن الأول 2022“، مرك ــهر أكتوبر/تشري ــن لش ــر اليم ــة - تقري ــالي للحكوم ــتقرار الم ــدد الاس ــة يه ــوا� النفطي ــتهداف الم [27] ”اس

.2023 أيلــول  26 سبتــمبر/  https://sanaacenter.org/ar/the-yemen-review/october-2022/19072. تــم الولــوج إلى الموقــع � 

[28] ”التقرير السنوي 2022“، البنك المركزي اليمني، https://cby-ye.com/files/64a1f54c878e1.pdf. تم الولوج إلى الموقع � 28 أغسطس/ آب 2023.
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https://sanaacenter. ،2022 [29] ”الحوثيــون يســتهدفون المــوا� النفطيــة - تقريــر اليمــن لشــهر أكتوبر/تشريــن الأول 2022“، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 22 نوفمبر/تشريــن الثــاني

ــول 2023. ــوج إلى الموقــع � 26 سبتــمبر/ أيل ــم الول org/ar/the-yemen-review/october-2022/19070. ت

https://apnews.com/ ،2022 [30] أحمــد الحاج، ”طائــرات مــسيرة للمتمرديــن � اليمــن تســتهدف ســفينة يونانيــة � أحــد المــوا� التابعــة للحكومــة“، أســوشيتد بــرس، 22 أكتوبر/تشريــن الأول

article/iran-houthis-middle-east-sanaa-yemen-04ce841d3268f200e393bf7d71e767e3. تــم الولــوج إلى الموقــع � 28 أغســطس/ آب 2023.

https://apnews.com/article/mid-  ،2023 الثــاني  22 نوفمبر/تشريــن  بــرس،  النفــط“، أســوشيتد  ”اليمــن: طائــرات مــسيرة حوثيــة تســتهدف ســفينة � مينــاء لتصديــر  [31] أحمــد الحاج، 

.2023 آب  أغســطس/   28  � الموقــع  إلى  الولــوج  تــم   .dle-east-business-yemen-sanaa-houthis-c115994692a5c2db28f14d74895e00c3

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099428110302320055/pdf/IDU- ،2023 [32] ”المرصــد الاقتصــادي لليمــن: هــل يلــوح الــسلام � الأفــق؟“ البنــك الــدولي، خريــف

0a359010908b260414b0bcbf09b88470c232d.pdf. تــم الولــوج إلى الموقــع � 26 أكتوبــر/ تشريــن الأول 2023.
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[33] تقــوم مصفــاة مــأرب حاليــا بتكريــر 7000-8000 برميــل يوميــا (� المتوســط). يخُصّــص حــوالي 3000 برميــل لتلبيــة الاحتياجــات التشــغيلية لمحطــات توليــد الطاقــة ووحــدات الجيــش المرابطــة 

� مــأرب، � حين يبــاع المتبقــي (أي مــن 4000 إلى 5000 برميــل) محليــا بســعر 3500 لــكل أســطوانة ســعة 20 لترا. وبمــا أن البرميــل الواحــد يســع حــوالي 159 لترا، تقُــدّر الإيــرادات التي تقــوم 

الحكومــة بتحصيلهــا حاليــاً (مــن عائــدات النفــط المكــرر والمبــاع محليــا) حــوالي 50 مليــار ريــال يــمني ســنويا. إذا بيعــت نفــس الكميــة بســعر 447.5 ريــالا يمنيــا (وهــو الســعر المنصــوص عليــه � 

القــرار الحكومــي)، فسترتفــع الإيــرادات النفطيــة إلى 139 مليــار ريــال يــمني ســنويا، أمــا إذا بيعــت نفــس الكميــة بســعر الســائد � الســوق للوقــود المســتورد محليــا (والبالــغ 900 ريــال يــمني لــلتر 

الواحــد)، فســيولد ذلــك إيــرادات ســنوية تقــدر بنحــو 257 مليــار ريــال يــمني.

https://sanaacenter.org/ ،2023 [34] ”الحوثيــون يحظــرون توريــد غــاز الطهــي المنتــج محليــا – تقريــر اليمــن لشــهر مايو/أيــار 2023“، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 22 يونيو/حزيــران

the-yemen-review/may-2023/20390. تــم الولــوج إلى الموقــع � 28 أغســطس/ آب 2023.
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[36] 2
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2023 [39]

ــع � 8  ــوج إلى الموق ــم الول ــمبر/كانون الأول http://centralbank.gov.ye/App_%20Upload/Ann_rep2015AR.pdf ،2015 ت ــمني، 31 ديس ــزي الي ــك المرك ــنوي 2015“، البن ــر الس [35] ”التقري

مــارس/آذار 2022.

[36] حسب تقديرات الوحدة الاقتصادية لمركز صنعاء.

[37] ”مســتقبل محفــوف بالمخاطــر لقطــاع النفــط والغــاز � اليمــن � ظــل تكثيــف محادثــات الــسلام“، وكالــة ســتاندرد آنــد بــورز جلوبــال / كومومــيتي إنســايتس (مــؤشر الســلع الأوليــة)، 28 يونيــو/

https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-news/oil/062823-feature-yemens-oil-and-gas-sector-faces-precar- ،2023 حزيــران

ious-future-as-peace-talks-intensify. تــم الولــوج إلى الموقــع � 26 سبتــمبر/ أيلــول 2023.

https://www.reuters.com/ ،2023 ــة رويترز، 26 فبراير/شــباط ــة“، وكال ــذ ســنوات � إطــار الهدن ــع من ــة بالبضائ ــدة يســتقبل أول ســفينة محمل ــاء الحدي ــه وعــادل الخضر ”مين ــد الل ــد عب [38] خال

world/middle-east/yemens-hodeidah-receives-first-ship-carrying-general-cargo-years-amid-truce-push-2023-02-26/. تــم الولــوج إلى الموقــع � 28 أغســطس/ 

آب 2023.

https://sanaacenter.org/the-ye- ،2023 [39] ”احتــدام التنافــس للســيطرة على الــواردات – تقريــر اليمــن لشــهر مــارس/آذار 2023“، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 14 أبريل/نيســان

ــطس/ آب 2023. ــع � 28 أغس ــوج إلى الموق ــم الول men-review/march-2023/20003. ت
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[40] ”محافــظ المركــزي اليــمني يميــط اللثــام عــن خفايــا كارثيــة حــول اقتصــاد اليمــن“، موقــع عــدن حــرة، 26 فبراير/شــباط https://www.aden-hura.com/news/29728 ،2023. تــم الولــوج إلى 

الموقــع � 28 أغســطس/ آب 2023.

[41] ”رئيــس المصلحــة 571 إيــرادات الجمــارك خلال 2021 بنســبة زيــادة 99%“، مصلحــة الجمــارك اليمنيــة، 20 يناير/كانــون الثــاني https://customs-ye.com/posts.php?id_n=22 ،2022. تــم 

الولــوج إلى الموقــع � 28 أغســطس/ آب 2023.

[42] مشروع قــدرات التقييــم (ACAPS)، ”الــواردات“ | مبــادرة تتبــع الأداء الاقتصــادي لليمــن، https://yemen.yeti.acaps.org/imports/. تــم الولــوج إلى الموقــع � 25 أكتوبر/تشريــن الأول 

.2023

[43] ”التقرير السنوي 2022“، البنك المركزي اليمني، https://cby-ye.com/files/64a1f54c878e1.pdf. تم الولوج إلى الموقع � 28 أغسطس/ آب 2023.
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[47]

[48]

[44] محمــد مهــدي عبــد عبيــد و إدواتي إبراهيــم و نــورازا مــات أوديــن، ”تحقيــق � محــددات الامتثــال الضريبي لــلشركات اليمنيــة الصناعيــة الصــغيرة والمتوســطة باســتخدام نمــوذج فــيشر“، المجلــة 

الدوليــة للتأهيــل النــفسي والاجتماعــي، المجلــد 23، العــدد https://core.ac.uk/download/pdf/328825853.pdf ،2020 ،04. تــم الولــوج الى الموقــع � 26 أكتوبــر/ تشريــن الأول 2023.

[45] دانيــا غرينفيلــد ”أجنــدة اليمــن الاقتصاديــة: ضروريــات أبعــد مــن مجــرد البقــاء على المــدى القــصير“، مركــز رفيــق الحريــري وبرامــج الشرق الأوســط � المجلــس الأطــلسي، ديســمبر/كانون الأول 

https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2013/12/Yemens_Economic_Agenda.pdf ،2013. تــم الولــوج الى الموقــع � 26 أكتوبــر/ تشريــن الأول 2023.

https://etd. ،2017 [46] لطفــي حســن علي الطــافي، ”محــددات عــدم الامتثــال الضريبي لــلشركات اليمنيــة الصــغيرة والمتوســطة: دور المنظــور الــديني الإسلامــي“، جامعــة أوتــارا ماليزيــا، يوليو/تمــوز

uum.edu.my/7605/1/s900007_01.pdf. تــم الولــوج الى الموقــع � 26 أكتوبــر/ تشريــن الأول 2023.

[47] مقابلة أجريت مع مسؤول حكومي � يناير/كانون الثاني 2023.

https://sanaacenter.org/ar/publications-all/ ،2023 [48] كــيسي كومبــس وصلاح علي صلاح، ”أوزار الحــرب على طُــرق اليمــن“، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 26 يناير/كانــون الثــاني

main-publications-ar/19410. تــم الولــوج إلى الموقــع � 28 أغســطس/ آب 2023.
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[49] ”محافــظ البنــك المركــزي � لقــاء خــاص“، قنــاة اليمــن الفضائيــة على اليوتيــوب، 11 يونيو/حزيــران https://www.youtube.com/watch?v=-klpWNroBZA ،2023. تــم الولــوج إلى رابــط 

القنــاة � 28 أغســطس/ آب 2023.

[50] ”محافــظ عــدن التابــع للانتقــالي يوجــه بمنــع توريــد الإيــرادات إلى البنــك المركــزي“، المصــدر أونلايــن، 12 يونيو/حزيــران https://almasdaronline.com/articles/275832 .2023. تــم الولــوج 

إلى الموقــع � 28 أغســطس/ آب 2023.

ــاء � اليمــن“، إعــادة تصــور اقتصــاد اليمــن، موجــز سياســة رقــم 24، شركــة ديــب روت الاستشــارية و مركــز صنعــاء للدراســات  [51] أكــرم محمــد المحمــدي، ”أولويــات تعــافي وإصلاح قطــاع الكهرب

الاستراتيجيــة و وكاربــو، 25 مايو/أيــار https://sanaacenter.org/ar/publications-all/main-publications-ar/14304 ،2021، تــم الولــوج إلى الموقــع � 28 أغســطس/ آب 2023.

https://saudioilgrant.org/themes/bootstrap/img/ ،[52] ”التقريــر الربعــي الأول (مايــو إلى يوليــو) مــن منحــة المشــتقات النفطيــة لعــام 2021“، البرنامــج الســعودي لتنميــة وإعمــار اليمــن

ــطس/ آب 2023. ــع � 28 أغس ــوج إلى الموق ــم الول report/08385b497687cf38427ac5d817f47dc0.pdf. ت



[53]

 [54]

https://thedocs.worldbank.org/en/  ،2023 فبراير/شــباط   21 الــدولي،  البنــك   ،“2020 الثــاني  يناير/كانــون  باليمــن-  الاقتصاديــة  المســتجدات  أحــدث  الشــهري:  ”التقريــر   [53]

doc/901061582293682832-0280022020/original/YemenEconomicUpdateJanuaryEN.pdf. تــم الولــوج إلى الموقــع � 26 أكتوبــر/ تشريــن الأول 2023؛ ص. 6 (بالنســخة 

الإنجليزيــة): ”احتــل [قطــاع الاتصــالات] المرتبــة الثانيــة بعــد قطــاع النفــط والغــاز كمصــدر للإيــرادات ولتوليــد العملــة الأجنبيــة“.

[54] منصــور البــشيري، ”آثــار الصراع على قطــاع الاتصــالات � اليمــن“، إعــادة تصــور إقتصــاد اليمــن، موجــز سياســية رقــم 21، شركــة ديــب روت الاستشــارية و مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة 

و كاربــو، 11 يناير/كانــون الثــاني https://sanaacenter.org/ar/publications-all/main-publications-ar/12723 ،2021. تــم الولــوج الى الموقــع � 26 أكتوبــر/ تشريــن الأول 2023.
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[55] نفس المرجع السابق.

[56] ”الحكومــة تصــادق على صفقــة شراكــة مــثيرة للجــدل لتقديــم خدمــات الاتصــالات – تقريــر اليمــن لشــهر أغســطس/آب 2023“، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 14 سبتمبر/أيلــول 2023، 

https://sanaacenter.org/the-yemen-review/august-2023/20835. تــم الولــوج الى الموقــع � 26 أكتوبــر/ تشريــن الأول 2023.

[57] ”تضخــم يفــوق القــدرات الماليــة: الحاجــة إلى إصلاح نفقــات رواتــب القطــاع العــام“، مبــادرة إعــادة تصــور إقتصــاد اليمــن، موجــز سياســة رقــم 16، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة وشركــة 

الى  الولــوج  تــم   ./https://devchampions.org/ar/publications/policy-brief/Inflated_Beyond_Fiscal_Capacity  ،2019 سبتمبر/أيلــول   23 وكاربــو،  الاستشــارية  روت  ديــب 

ــن الأول 2023. ــر/ تشري الموقــع � 26 أكتوب
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[58] نفس المرجع السابق. 

[59] ”الحكومــة تصــادق على صفقــة شراكــة مــثيرة للجــدل لتقديــم خدمــات الاتصــالات – تقريــر اليمــن لشــهر أغســطس/آب 2023“، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 14 سبتمبر/أيلــول 2023، 

https://sanaacenter.org/the-yemen-review/august-2023/20835. تــم الولــوج الى الموقــع � 26 أكتوبــر/ تشريــن الأول 2023.
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